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This study aims to analyze operational risk management based on the theory
of tawakal. The risk management analysis based on the theory of tawakal
consists of human resource (HR) risks, technological risks, process risks, and
environmental risks. This study uses a qualitative approach and was
conducted at UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm in Kampar, Riau. Data
collection was carried out through direct observation and interviews. The
results of the study indicate that based on the assessment of the foundation
aspects of the business owner, UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm is at
low risk, although some of the business capital sources come from usurious
loans. The results of the business risk analysis indicate that UD. Cucu Datuok
Gemilang Fish Farm faces various risks in the aspects of human resources
(HR), technological risks, process risks, and environmental risks. The highest
risks that need to be addressed immediately are business capital sources (F3),
employee competence and knowledge (Al), employee discipline and work
ethic (A2), and the consistency of fish feed availability (C4). In the risk
evaluation, strategies are carried out according to the risks that will occur.
Such as evaluating risks on employee competence and knowledge, employee
discipline and work ethic by conducting employee performance assessments.
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Penelitian ini  bertujuan membuat analisis manajemen risiko operasional
berdasarkan teori tawakal. Penilaian analisis manajemen risiko berdasarkan teori
tawakal terdiri dari risiko sumber daya manusia (SDM), risiko teknologi, risiko
proses dan risiko lingkungan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dan dilakukan pada UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm di Kampar, Riau.
Pengumpulan data dilakukan dengan observasi dan wawancara secara langsung.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa berdasarkan penilaian aspek fondasi pemilik
usaha UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm berada pada risiko rendah (low),
walaupun sebagian sumber modal usaha berasal dari pinjaman riba. Hasil analisis
risiko usaha menunjukkan bahwa UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm
menghadapi berbagai risiko pada aspek sumber daya manusia (SDM), risiko
teknologi, risiko proses dan risiko lingkungan. Risiko tertinggi yang perlu segera
ditangani adalah sumber modal usaha (F3), kompetensi dan pengetahuan karyawan
(A1), disiplin dan etos kerja karyawan (A2) dan konsistensi tersedianya pakan ikan
(C4). Pada evaluasi risiko dilakukan strategi sesuai dengan risiko yang akan terjadi.
Seperti evaluasi risiko pada kompetensi dan pengetahuan karyawan, disiplin dan
etos kerja karyawan dengan cara membuat penilaian kinerja karyawan.
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PENDAHULUAN

Dalam literatur penelitian di akademisi menunjukkan bahwa banyak penelitian
yang telah dilakukan mengenai topik manajemen risiko seperti Khan dan Ahmed
(2001) , Sundararajan dan Errico (2002), Elgari (2003), Tariq (2004), Akkizidis dan
Khandelwal (2008), Greuning dan Igbal (2008), Siddiqui (2008), Eid dan Kamal
(2012) , Febianto (2012), dan Al-Suwailem (2013) telah berfokus pada risiko yang
khususnya bagaimana mengelolanya dengan cara yang mengurangi "dampak buruk"
dalam pengambilan keputusan. Penelitian mengenai manajemen risiko pada Islamic
microfinance institutions pernah dilakukan oleh Fianto et al. (2019), Kassim and
Rahman (2018), Maali and Atmeh (2015), Rozzani et al. (2017) Sholihin et al. (2018),
Wardiwiyono (2012). Penelitian dengan menggunakan aspek persepsi terhadap risiko
dengan pendekatan postpositivist (Indrawati et al., 2012, Kamal, F., 2014, Suparmin,
A., 2019, Nuraini, H., 2022, Hasanah, U., & Mahya, J., 2023). Sementara itu penelitian
tentang pengelolaan manajemen risiko pada bank syariah sudah banyak dilakukan
seperti Abu Hussain and Al-Ajmi (2012), Khalid and Amjad (2012), Zainol and Kassim
(2012), Alhammadi et al (2020), Chattha et al (2020), Mukhibad et al (2024), Elgharbawy
(2020), Mutamimahet al (2022), Shah et al (2023), Mokni et al (2024), Oudat et al (2024).

Semua penelitian yang telah dilakukan tidak ada membahas dalam perspektif
Islam seperti aspek tawakal dan ikhtiar dalam manajemen risiko. Meskipun dalam
penelitian akademisi telah menggunakan variabel tawakal dalam penelitian mereka
namun tidak pada topik manajemen risiko, seperti Survei yang dilakukan oleh
Ghobary et al. (2005) menunjukkan bahwa mahasiswa muslim menggunakan tawakal
untuk menghadapi berbagai situasi sulit secara ekonomi, sosial, kesehatan, maupun
bencana alam. Melibatkan konsep religious-spiritual secara spesifik memunculkan
hasil beragam terhadap konstruk tawakal (surrender to God) melalui beberapa
pembuktian salah satunya oleh Javanmard (2013) bahwa tawakal menjadi bagian dari
religious beliefs yang memprediksikan 35 penurunan kondisi psikologis tidak sehat
seperti pada stres akademik (Negi et al, 2021; Pajarianto et al, 2020; Philip et al, 2019),
tawakal dalam manajemen stres (Perera et al, 2018), tawakal berkorelasi negatif dengan
depresi (Sakellari et al, 2017), tawakal dapat menekan tingkat stres pada mahasiswa
(Abu-Hilal et al, 2017; Yun et al, 2019) serta tawakal berdampak pada kesehatan mental
(Garssen et al, 2021; Lucchetti et al, 2020).

Sementara, sudah berkembang pola berpikir berbasis risiko yang tertuang di
dalam konsep manajemen risiko. Sehingga diperlukan sebuah interpretasi dan
pemahaman yang lebih tepat tentang bagaimana memahami konsep tawakal seiring
dengan berkembangnya manajemen risiko tersebut. Dalam beberapa hadis Nabi
Muhammad Shallallahu alaihi Wasallam yang dapat dilihat dalam berbagai literatur,
memberikan sebuah isyarat dan pemahaman bagaimana mensinergikan antara risiko,
konsep tawakal, serta ikhtiar. Setelah dilakukan kajian dan penelitian maka akan dapat
dipahami bahwa ternyata terdapat kaitan antara konsep manajemen risiko dengan
konsep ikhtiar dan tawakal yang tertuang dalam hadits tentang mengikat unta.
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Dengan pendekatan manajemen risiko, konsep ikhtiar dan tawakal yang
terkadang sulit dipelajari menjadi lebih mudah untuk dipahami. Ikhtiar adalah usaha
untuk meningkatkan probabilitas. Ikhtiar tidak mutlak akan mendapatkan
keberhasilan. Tapi ikhtiar bukan tidak penting. Ikhtiar maksimal dapat meningkatkan
probabilitas keberhasilan, namun peran sikap tawakal atau berserah diri dan
bergantung kepada Allah Ta’ala menjadi berkurang tingkat kepentingan dalam
probabilitas keberhasilan. Sikap tawakal tetap penting karena setinggi apapun
probabilitas keberhasilan suatu hal, tidak bisa memutlakkan kepastian terjadinya suatu
keberhasilan. Sikap tawakal diharapkan memungkinkan pemahaman yang tidak
parsial antara sudut pandang agama dan sudut pandang akademisi modern yang
dalam menggunakan logika dan pengamatan empiris.

UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm bergerak di bidang industri perikanan
ikan air tawar dengan pengalaman lebih dari 23 tahun. UD. Cucu Datuok Gemilang
Fish Farm telah menjadi salah satu pemain utama di Industri perikanan air tawar di
Kabupaten Kampar Provinsi Riau. Perusahaan berkomitmen untuk menyediakan hasil
budidaya perikanan berkualitas dengan komoditas unggulan ikan patin dan di
dukung dengan budidaya lele serta gurami.

Sebagai perusahaan yang bergerak di bidang perindustrian perikanan air tawar,
UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm menyadari bahwa tidak ada bisnis yang luput
dari faktor risiko. Dengan pengalaman 23 tahun, perusahaan telah menghadapi
berbagai tantangan, termasuk fluktuasi harga pakan, penyakit ikan, perubahan cuaca
dan risiko usaha. Dalam menjalankan kegiatan usaha UD. Cucu Datuok Gemilang Fish
Farm menghadapi beberapa risiko usaha yaitu risiko sumber daya manusia, risiko
teknologi, risiko proses dan risiko lingkungan.

Beberapa permasalahan di atas merupakan suatu indikasi adanya pengendalian
internal dalam operasional perusahaan yang belum baik. Berdasarkan hasil prasurvei,
hal tersebut terjadi karena perusahaan belum mengidentifikasi dan menganalisis risiko
yang tidak pasti yang dapat terjadi dari lingkungan internal maupun eksternal.
Melihat dari permasalahan tersebut UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm perlu
melakukan identifikasi dan analisis risiko yang mungkin terjadi dari Perusahaan.
tujuannya untuk meminimalisir kerugian-kerugian yang mungkin terjadi dengan
membuat analisis manajemen risiko berbentuk risk register menggunakan teori
tawakal yang dikemukakan oleh Agustin et al (2025).

Tulisan kami saat ini berkontribusi pada literatur yang ada dengan berbagai cara.
Selama sepengetahuan kami, belum ditemukan penelitian membuat analisis
manajemen risiko usaha berbentuk risk register menggunakan teori tawakal (Agustin et
al, 2025). Penelitian ini pertama membuat membuat analisis manajemen risiko
berbentuk risk register menggunakan teori tawakal. Tujuan penelitian adalah membuat
analisis manajemen risiko usaha berdasarkan teori tawakal. Penelitian ini diharapkan
akan menghasilkan analisis manajemen risiko berdasarkan teori tawakal. Penelitian ini
perlu dilakukan mengingat bahwa manajemen risiko memberikan gambaran kepada
para menejer sebagai potensi kerugian dimasa mendatang, serta memberikan

226| Vol. 5, No. (1) 2026: JSE: Jurnal Sharia Economica



Author: Hamdi Agustin, Rahnat Setiawan, Muhammad Ilham Zulkifli, Wan Jumiati

informasi untuk membuat keputusan yang tepat sehingga dapat membantu
pengelolaan usaha untuk meningkatkan daya saing. Namun jika risiko tersebut tidak
di kelola dengan baik maka perusahaan dapat mengalami kegagalan usaha bahkan
pada akhirnya mengalami kebangkrutan.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini mempergunakan pendekatan kualitatif. Penelitian ini berfokus
pada pemahaman mendalam tentang fenomena yang terjadi di dunia nyata, dengan
cara menggali perspektif, pengalaman, dan pemikiran subjektif individu atau
kelompok yang terlibat dalam konteks tertentu (Agustin, 2025). Sehingga dengan
pendekatan ini penulis dapat memperoleh pemahaman mendalam tentang praktik
manajemen risiko berdasarkan teori tawakal. Penelitian ini dilaksanakan pada UD.
Cucu Datuok Gemilang Fish Farm. Penilaian manajemen risiko berdasarkan teori
tawakal pada risiko usaha termasuk risiko sumberdaya manusia (SDM), risiko
teknologi, risiko proses dan risiko lingkungan. Pengumpulan data dilakukan dengan
observasi dan wawancara secara langsung.

Penilaian risiko manajemen perusahaan dapat mengukur dan menilai ukuran
atau skala risiko yang dihadapi dan bisa mengetahui dampak dari terjadinya risiko
tersebut terhadap operasional perusahaan. Pengukuran risiko dalam penelitian ini
mengacu pada standar ISO 31000 yang telah di rubah yang disesuaikan dengan
manajemen risiko berdasarkan teori tawakal. Dengan pengukuran risiko ini, maka
perusahaan bisa melakukan prioritas risiko (yang paling relevan) (Arta et al., 2021).
Dalam penilaian risiko, penulis menggunakan frekuensi yang diambil dari angka 1-5,
dan dapat dilihat sebagai berikut:

Tabel 1. Tingkatan Frekuensi Ikhtiar
Tingkat Ikhtiar yang dilakukan
Tidak Pernah
Jarang
Cukup Sering
Sering
Sangat Sering

Q| W|N|—

Tabel 2. Tingkatan Dampak
Tingkat Kejadian
Sangat Kecil
Kecil
Sedang
Besar
Sangat Besar

Q=W IN|-

Berdasarkan hasil dari penilaian frekuensi dan dampak pada tabel penilaian
risiko, maka untuk mengetahui tingkat keparahan rendah (low), sedang (medium),
tinggi (high) penulis menggunakan Likelihood Impact Matrix dengan membagi frekuensi
dan dampak menjadi sumbu x dan sumbu y.
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Ikhtiar

NN =

1 2 3 4 5
Dampak

Pada tabel di atas, kotak hijau berarti tingkat risiko rendah (Low Risk), kotak
kuning berarti tingkat risiko sedang (Medium Risk), sedangkan kotak merah
menunjukkan tingkat risiko tinggi (High Risk)

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Penilaian Risiko Aspek Fondasi

Manajemen risiko berdasarkan teori tawakal akan membahas dua aspek utama.
Pertama, aspek fondasi, terdiri dari akidah dan tawakal. Aspek ini menilai pengamalan
sholat, sumber modal tidak berasal dari unsur riba dan perilaku bisnis berupa jujur.
Kedua, aspek ikhtiar dengan cara membuat risk register terdiri dari identifikasi risiko,
pengukuran risiko, strategi pengelolaan risiko dan evaluasi manajemen risiko. Untuk
mengukur risiko manajemen pada aspek fondasi sebagai berikut:

Tabel 3. Penilaian Risiko Aspek Fondasi

. s .. . Nilai
Jenis Risiko | Kode Risiko Usaha/Ikhtiar | Dampak Risiko
Mengerjakan F1 Mengerjakan sholat setiap 5 5 Low
Sholat waktu
Peplaku 0 Kopi yang dijual sesuai 5 5 Low
Jujur standar
Model Sebagian sumber modal
Sumber F3 | usaha berasal dari pinjaman 2 5 High
Usaha bank konvensional

Berdasarkan pada tabel diatas menunjukana bahwa penilaian aspek fondasi
pemilik UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm berada pada risiko rendah (low) untuk
aspek mengerjakan sholat dan perilaku jujur. Sementara sumber modal usaha pada
pada risiko tinggi (high). Kondisi ini menunjukkan bahwa pemilik usaha mempunyai
akidah dan tawakal yang baik, dimana pemilik usaha mengerjakan sholat lima waktu
dan mempunyai perilaku jujur, namun sebagian sumber modal usaha berasal dari

pinjaman riba.

Penilaian Risiko Aspek Usaha atau Ikhtiar

Untuk penilaian risiko aspek berdasarkan usaha atau ikhtiar, selanjutnya
membuat risk register yang terdiri dari identifikasi risiko, pengukuran risiko, strategi
pengelolaan risiko dan evaluasi manajemen risiko. Dalam banyak literature bahwa
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aspek usaha atau ikhtiar dalam manajemen risiko dapat dilakukan melalui tahap

sebagai berikut:

Identifikasi Risiko

Tabel 4. Identifikasi Risiko

Jenis Risiko

Kode

Risiko

Penyebab atau Sumber

Risiko
Al Kompetensi dan Pengetahuan | Kurangnya training atau
karyawan pelatihan untuk karyawan
AD Disiplin dan etos kerja | Banyaknya karyawan tidak
karyawan tepat waktu atau on time
A3 | Kecelakaan pada saat kerja Ketldakhatl—hatlan karyawan
dalam bekerja
Risiko SDM . | Konflik antar pekerja atau
Belum mempunyai .
A4 . o antara pekerja dan
manajemen dan organisasi .
manajemen.
Pelanggaran karyawan
A5 terhadap Standar Operasi | Karyawan yang masih kurang
Prosedur (SOP) dan | berpengalaman
Biosecurity
Terjadinya gangguan .
Bl | terhadap mesin pengolahan Ezzi;va?ntima?esm yang
Risiko pakan &P
Teknologi Terbatasnya pengetahuan | Kurangnya training
B2 | karyawan terhadap | karyawan mengenai
perkembangan teknologi teknologi terbaru
Kosongnya persediaan bahan | Sulitnya pengadaan bahan
C1
baku pakan baku pakan
Miskomunikasi antar
Risiko Proses C2 | Kesalahan operasional karyawan‘ dan kurangnya
keterampilan karyawan
Kualitas benih, dan kualitas
C3 | Gagal dalam proses budidaya | air yang kurang tepat pada
saat penebaran benih
Kondisi lingkungan yang
D1 | Ikan budidaya sakit tidak memadai (musim
Risiko hujan)
Lingkungan . Kurangnya persediaan bahan
D2 Terhambatnya pekerjaan baku dan kondisi kolam yang
karyawan

kurang optimal

Penilaian Risiko

Berdasarkan tabel idenifikasi risiko berikut adalah penilaian risiko berdasarkan

usaha/ikhtiar dan dampak yang dapat ditimbulkan.
Tabel 5. Penilaian Risiko

. e s . . Usaha / Ty
Jenis Risiko | Kode Risiko Ikhtiar Dampak | Nilai Risiko
Risiko SDM | Al | Kompetensi dan Pengetahuan 1 3 High
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karyawan
A2 Disiplin dan etos kerja 4 5 High
karyawan
A3 | Kecelakaan pada saat kerja 3 4 Medium
A4 | Belum mempuiyatl 4 4 Medium
manajemen dan organisasi
Pelanggaran karyawan
terhadap Standar  Operasi .
AS Prosedur (SOP) dan 4 3 Medium
Biosecurity
B1 Ter]édmya gangguan terhadap 5 3 Low
- mesin pengolahan pakan
Risiko
Teknologi Terbatasnya pengetahuan
& B2 | karyawan terhadap 3 4 Medium
perkembangan teknologi
Kosongnya persediaan bahan
C1 5 4 Low
baku pakan
Risiko C2 | Kesalahan operasional 4 4 Medium
Proses C3 | Gagal dalam proses budidaya 5 5 Low
ca Kons1stens1 tersedianya pakan 4 5 High
ikan
- D1 | Ikan budidaya sakit 5 5 Low
Risiko Terhambatnya ekerjaan
Lingkungan | D2 Y pexet] 2 1 Low
karyawan

Pengukuran Risiko

Berdasarkan hasil dari penilaian frekuensi dan dampak pada tabel penilaian
risiko, maka untuk mengetahui tingkat keparahan rendah (low), sedang (medium),
tinggi (high) penulis menggunakan Likelihood Impact Matrix dengan membagi frekuensi
dan dampak menjadi sumbu x dan sumbu y.

1
2 D2
E 3
§ : - F1,F2
5 B1 Cl C3.DI
1 2 3 4 5
Dampak

Gambar 1. Likelihood-Impact Matrix
Berdasarkan Likelihood Impact Matrix, maka risiko usaha UD. Cucu Datuok
Gemilang Fish Farm dapat dikelompokkan menjadi tiga kategori. Risiko yang
termasuk kedalam kategori risiko rendah adalah Mengerjakan sholat (F1), Perilaku
jujur (F2), terjadinya gangguan terhadap mesin pengolahan pakan (B1), kosongnya
persediaan bahan baku pakan (C1), gagal dalam proses budidaya (C3), ikan budidaya
sakit (D1) dan terhambatnya pekerjaan karyawan (D2).
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Risiko yang termasuk kedalam kategori risiko sedang adalah kecelakaan pada
saat kerja (A3), belum mempunyai manajemen dan organisasi (A4), pelanggaran
(A5),
perkembangan teknologi (B2) dan kesalahan operasional (C2). Adapun risiko yang

karyawan terhadap SOP terbatasnya pengetahuan karyawan terhadap
termasuk kedalam kategori tinggi adalah sumber modal usaha (F3), kompetensi dan
Pengetahuan karyawan (A1), disiplin dan etos kerja karyawan (A2) dan konsistensi

tersedianya pakan ikan (C4).

Strategi Pengelolaan Risiko
Pengelolaan risiko di UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm, berfokus pada high
risk dan medium risk karena kedua respon risiko tersebut membutuhkan solusi segera.
Pengelolaan risiko dirangkum pada Tabel 5.
Tabel 5. Pengelolaan Risiko

Level | Kode Risiko Pengelolaan Risiko
F3 | Sumber modal usaha Mencari alternatif sumber
modal usaha
Al Kompetensi dan Pengetahuan | Melakukan pelatihan yang
karyawan lebih rutin
High A2 | Disiplin dan etos kerja karyawan Penegasan — dalam  SOP
perusahaan
Pengendalian  penyediaan
C4 | Konsistensi tersedianya pakan ikan | bahan baku yang harus
dimaksimalkan
Menyediakan alat keamanan
A3 | Kecelakaan pada saat kerja kerja dan penegakan SOP
yang tegas
Membangun Manajemen
A4 | Manajemen dan Organisasi dan organisasi pada
perusahaan tersebut
Medium A5 gg;nfafgigsetiiiifwan terhadap Penegakan sanksi tegas
Terbatasnya pengetahuan | Mengadakan pelatihan
B2 | karyawan terhadap perkembangan | mengenai teknologi
teknologi terbaruan
C2 | Kesalahan operasional Menge valuasi karyawan dan
manajer perusahaan

Evaluasi Manajemen Risiko
Tabel 6. Evaluasi Manajemen Risiko

Level | Kode Risiko Evaluasi Manajemen Risiko
Mengganti sumber modal
F3 | Sumber modal usaha dari bank syariah
High Al Kompetensi dan  Pengetahuan | Membuat penilaian kinerja
karyawan karyawan
A2 | Disiplin dan etos kerja karyawan Membuat penilaian kinerja
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karyawan

C4 | Konsistensi tersedianya pakan ikan

Membuat catatan persediaan
jumlah pakan di gudang

A3 | Kecelakaan pada saat kerja

Menggunakan pakaian dan
alat keamanan kerja dalam
bekerja

A4 | Manajemen dan Organisasi

Membuat perencanaan,
struktur ~ organisasi  dan

fungsi pengawasan

Medium A5 Pelanggaran karyawan terhadap | Menetapkan sanksi jika
SOP dan Biosecurity terjadi pelanggaran
B2 Terbatasnya pengetahuan karyawan | Memberikan pelatihan
terhadap perkembangan teknologi mengenai teknologi terbaru
Mengevaluasi kinerja

C2 | Kesalahan operasional

karyawan dan manejer

Pada evaluasi risiko dilakukan strategi sesuai dengan risiko yang akan terjadi.
Seperti evaluasi risiko pada kompetensi dan pengetahuan karyawan, disiplin dan etos
kerja karyawan dengan cara membuat penilaian kinerja karyawan. Dengan membuat
evaluasi manajemen risiko yang sesuai, risiko dapat diminimalkan sehingga tercapai
keberlangsungan UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm. Namun demikian dalam
sudut pandang syariah untuk mencapai kesuksesan pada evaluasi manajemen risiko
dapat dilakukan dengan bertawakal kepada Allah Ta’ala dengan cara meminta
pertolongan. Sesuai dengan surat Al-Anfal ayat 40 sebagai berikut:

Dl 5 o all s &l df G152 6 1558 o5
Artinya: Dan jika mereka berpaling, maka ketahuilah bahwasanya Allah Pelindungmu. Dia
adalah sebaik-baik Pelindung dan sebaik-baik Penolong.
Selain itu juga terdapat pada surat An-Nisa ayat 45 sebagai berikut:
s A1 35 U5 L 385 & &y 2l 4
Artinya: Dan Allah lebih mengetahui (dari pada kamu) tentang musuh-musuhmu. Dan
cukuplah Allah menjadi Pelindung (bagimu). Dan cukuplah Allah menjadi Penolong (bagimu,).

Selain itu juga terdapat pada surat Al-Bagarah ayat 214 dan surat Al-Furgan
ayat 3. Dari ayat-ayat tersebut menunjukan bahwa hanya Allah Ta’ala adalah sebaik-
baik menjadi pelindung dan sebaik-baik menjadi penolong. Pertolongan Allah Ta’ala
selalu ada, meskipun ujian terasa berat, selama seseorang bersabar.

Setelah meminta pertolongan kepada Allah Ta’ala langkah selanjutnya selalu
berikhtiar hingga tingkat keberhasilan dalam mengatasi risiko sangat tinggi, mungkin
bisa mencapai 0,9 atau 0,99. Namun demikian tingkat keberhasilan yang tinggi
tersebut tidak menghilangkan sikap menerima takdir. Beberapa pemahaman yang
perlu dipahami adalah bahwa meskipun tingkat ikhtiar sudah maksimal dilakukan,
tetap masih dapat kemungkinan terjadi kegagalan.

232| Vol. 5, No. (1) 2026: JSE: Jurnal Sharia Economica


https://www.google.com/search?sca_esv=38fe7d2d6655df42&q=QS.+Al-Baqarah%3A+214&sa=X&ved=2ahUKEwjktqSk0dmQAxVgzjgGHYSdNz8QxccNegQIFRAB&mstk=AUtExfAxKTlfeqGQBT-vYQ7lXKZNIYEzUo0Vll4mcYHc7NUsDfFN1m-jaV1xnynutRMhHobh5l0N_0N22w3RwMMU6-hibHu0rTvQRaJf56jVrsQo07VoqoiFgJrVXM3uCi-EwHVGFQ2DbSqAAInD7Hib0-iHcdEBEZJzKm5zHDxsANYKSfbDaYdIT0K-e3ZvOgdINc_B&csui=3

Author: Hamdi Agustin, Rahnat Setiawan, Muhammad Ilham Zulkifli, Wan Jumiati

KESIMPULAN

Secara keseluruhan, penerapan manajemen risiko dalam UD. Cucu Datuok
Gemilang Fish Farm ini dapat membantu pemilik usaha untuk mengidentifikasi
potensi gangguan, menilai tingkat risiko, serta menyusun langkah pengendalian yang
efektif. Dengan demikian, usaha dapat beroperasi lebih baik, meningkatkan
kepercayaan pelanggan dan memperbesar peluang keberlanjutan bisnis dalam jangka
panjang. Hasil analisis risiko usaha menunjukan bahwa UD. Cucu Datuok Gemilang
Fish Farm menghadapi berbagai risiko pada aspek sumberdaya manusia (SDM), risiko
teknologi, risiko proses dan risiko lingkungan.Namun, berdasarkan Likelihood Impact
Matrix, penilaian aspek fondasi pemilik usaha UD. Cucu Datuok Gemilang Fish Farm
berada pada risiko rendah (low), namun sebagian sumber modal usaha berasal dari
pinjaman riba. Risiko tertinggi yang perlu segera ditangani adalah sumber modal
usaha (F3), kompetensi dan pengetahuan karyawan (Al), disiplin dan etos kerja
karyawan (A2) dan konsistensi tersedianya pakan ikan (C4). Pada evaluasi risiko
dilakukan strategi sesuai dengan risiko yang akan terjadi. Seperti evaluasi risiko pada
kompetensi dan pengetahuan karyawan, disiplin dan etos kerja karyawan dengan cara
membuat penilaian kinerja karyawan.
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